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整体绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

1、部门绩效自评工作的组织情况、实施过程

根据我局内部职责分工，由财务室牵头组织项目股室人员学

习相关绩效评价方法制度，严格评价标准，准确把握绩效评价的

内容与方法，对预算项目进行评价。按照绩效指标体系逐项核查，

查阅年度预算安排、预算调整、资金管理、经费支出等相关文件

资料和财务凭证。结合提供的资料和自评报告了解项目实施情况

和资金支付情况。在评价过程中，对每个项目实施情况与项目实

施单位进行讨论，总结成绩与经验，找出问题与不足，提出意见、

建议，汇总全局 30 个预算项目的自评情况，对年初绩效目标进行

综合评价。

2、部门预算安排及资金分配拨付

2022 年度我部门预算项目 30 个，涉及资金 31688.232854 万

元，以上资金均已按照规定和程序拨付，同时接受专项监督检查及

审计部门检查。

3、部门日常财务管理

我部门严格遵守《中华人民共和国预算法》《中华人民共和

国会计法》等法律法规及相关预算管理和资金管理制度办法，全

面落实内部控制，对项目的申报、审核、实施、管理、资金拨付、



绩效管理等内容严格把关，规范资金支出，提高财政资金使用效

益等，及时进行会计核算，对项目资金、政府采购进行公示，接

受群众监督。

二、绩效目标实现情况

通过本次绩效评价，部门整体支出项目管理规范，监督到位，

政策执行较好，发挥了财政资金的使用效能，绩效目标达标较好，

产生了较好的社会效益。2022 年度我部门预算项目总个数 30 个，

自评项目 30 个，其中自评得分 100 分的项目 27 个，90 分以上的

项目 3 个。

产出指标完成情况。我部门严格遵守各项财务纪律，加强单

位财务管理，制定了相关规章制度，加强和细化了预算编制，严

格按照预算执行，确保财务收支平衡，按照全年进度保证机关正

常工作需要的人员经费和公用经费，保障机关正常运转，完成日

常工作任务，有效推动工作的顺利开展。

效益指标完成情况。对生态环境恶化、安全隐患严重的矿山

进行恢复治理，解决已关闭矿山的安全隐患、植被恢复和水土流

失等问题，消除了安全隐患；停止采伐天然林、完成造林任务、

减少森林火灾，改善生态环境，预期目标已全部完成。

预算执行率完成情况。本部门项目支出经费使用与工作执行

进度紧密结合，年初制定的工作任务目标 100%按时完成，各项目

均达到实际效果，效率指标达优，工作成本节约，没有出现工作

质量不高，工作拖欠现象。



满意度指标完成情况。项目的社会效益良好，服务对象满意

度高。

三、绩效目标设定质量情况

通过对绩效自评情况分析，总体上来看，年初设定的绩效目

标大部分项目申报合理，绩效目标明确，绩效指标设定比较合理，

预定绩效目标基本达到，整体支出发挥了保障有效履行职责和完

成各项重点工作任务的重要支撑作用，全面实现了部门预算绩效

目标，财政资金使用效果良好，综合绩效评价结果均为“优”。

但在个别绩效指标的设定方面需要进一步加强，一是绩效指标与

实际完成值差距较大。指标设置未考虑实际工作中的不确定性，

实际完成值与预期指标值存在较大差距，导致实际完成值偏离绩

效指标。二是绩效指标值设置不合理。部分指标设置与实际工作

关联性不强，设置不合理，缺少可量化、细化的指标考核完成情

况。

四、整改措施及结果应用

切实加快预算支出进度。从源头上控制好预算编制，与各职

能股室充分沟通，对项目实施的必要性、可行性、经济性进行论

证，增强预算资金安排的科学性。督促各项目实施股室将重大项

目实施时间适当前移，及时办理结算，做到应付尽付。全面提升

预算绩效管理质量。加强预算绩效管理培训，树立责任意识，进

行项目绩效目标申报、绩效目标实施与检查、绩效目标自评等全

过程的业务培训，包括指标值的选取与设置、过程的监控和事后



的绩效目标评价等内容，提高绩效目标管理意识和能力。
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